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Sammanfattning

Mer dn varannan person med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsférmaga i Sverige
saknar ett arbete att ga till. Det har negativa konsekvenser for individen, samhallet och
arbetsgivare, som gar miste om vardefull kompetens. Samhall har latit
nationalekonomer och socionomer rakna pa de samhallsekonomiska vinsterna av att
manniskor med funktionsnedsattning, som tidigare varit utestdangda fran
arbetsmarknaden, kommer i jobb via en anstallning pa Samhall. Resultatet visar att en
inkluderande arbetsmarknad inte bara starker individens delaktighet och livskvalitet,
utan dven skapar langsiktiga samhallsekonomiska vinster.

En anstallning pa Samhall genererar, vid sidan av de sociala vardena, dubbel nytta: 6kad
produktivitet och skatteintdkter, samtidigt som offentliga kostnader for till exempel
vard, ekonomiskt bistand och kriminalvard minskar. | denna analys tydliggors hur stora
varden som skapas nar outnyttjad kompetens omvandlas till samhallsnytta genom att
belysa scenarion for tre exempel pa medarbetare i Samhall. For varje individ kan den
positiva effekten vara mellan 4—60 miljoner kronor fram till pensionsaldern.

Analysen understryker att Samhalls arbete bidrar till bade ekonomiska och sociala
varden genom att vara en brygga mellan individens behov och samhillets krav.
Effekterna ar inte bara ekonomiska utan ocksa sociala, dar individer genom arbete,
individanpassning och stéd kan bygga sjalvstandighet och 6kad livskvalitet.

Kombinationen av betydande samhallsekonomiska vinster och férbattrad livskvalitet for
de anstallda gér Samhalls insatser till en vardefull investering for hela samhallet.
Vinsterna som skapas kan ocksa paverka flera generationer. Nar individer lamnar
utanforskap, ohalsa eller social isolering skapas positiva effekter som aven starker deras
familjer och narstaende.

En inkluderande arbetsmarknad handlar forst och framst om allas mojlighet att vara
delaktig i samhallet och kunna leva ett sjalvstandigt liv. Med analysen vill Samhall ocksa
synliggora den ekonomiska potential som frigors nar fler personer med
funktionsnedsattning deltar i arbetslivet. En inkluderande arbetsmarknad starker inte
bara samhallet socialt — det ar ocksa en investering som l6nar sig ekonomiskt.

Bakgrund och metod

Samhall ar ett statligt agt aktiebolag med uppdraget att skapa utvecklande arbeten for
personer med funktionsnedsattningar och darigenom bidra till bade individens och
samhallets utveckling. For uppdraget far Samhall en merkostnadsersattning som syftar
till att kompensera fér de kostnader som uppstar som en direkt foljd av det
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arbetsmarknadspolitiska uppdraget, sdsom anpassningar av tid och arbetsmiljé samt
forstarkt handledning.

Malgruppen for verksamheten ar de individer som har svarast att komma in pa
arbetsmarknaden och redan befinner sig i, eller riskerar att hamna i, ett langvarigt
utanforskap. For att askadliggora de varden som skapas nar personer ur Samhalls
malgrupp borjar jobba pa féretaget anvands en nationalekonomisk berakningsmodell
som visar pa effekterna av Samhalls insatser och lyfter fram hur anstéllningar inom
bolaget paverkar bade individ och samhille.

Anstéllningar pa Samhall har potential att omvandla sociala och ekonomiska utmaningar
till samhaéllsvarden. Individer som ar utestangda fran arbetsmarknaden och riskerar att
hamna i langvarigt bidragsberoende eller krdva omfattande stddinsatser fran det
allménna kan genom Samhalls modell bli sjalvforsérjande och bidra an mer till
samhallet.

For att konkretisera resultaten har Samhall valt att utga fran tre exempel-medarbetare,
som beskriver hur individer med olika utmaningar genom utvecklande arbete och nya
sammanhang ges mojlighet att bli en aktiv del av arbetslivet. Exemplen har tagits fram i
samarbete med Samhalls personal och chefer med djup insyn i malgruppens behov och
utmaningar.

Berdkningarna jamfor de samhallsekonomiska vinsterna som kan uppsta genom en
anstallning pa Samhall med ett alternativscenario dar individen ar fortsatt utestangd
fran arbetsmarknaden och befinner sig i ett utanforskap.

Berakningen bygger pa en samhallsekonomisk modell som utvecklats for att analysera
effekterna av Samhalls verksamhet. Modellen mater:

— Produktionsvarde: Det ekonomiska varde som individens arbete genererar for
samhallet.

— Minskad resursforbrukning: De besparingar som uppstar inom omraden som
vard, socialt stod och rattsviasende.

Berakningarna utgar fran forsiktighetsprincipen for att sdkerstélla att resultaten ar
realistiska och speglar langsiktiga effekter. Resultat, effekter och antaganden som inte
kan styrkas av tillgangliga data har darfor utelamnats ur berdkningarna.

Resultat

Rapporten visar att Samhall skapar betydande positiva samhaéllsvarden genom att
omvandla manniskors outnyttjade resurser till efterfragad och ianspraktagen
kompetens.

Anstéllningar pa Samhall bidrar till tva huvudsakliga effekter:
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— Okad produktivitet och skatteintédkter:
Utover hur viktigt det ar for individen med ett jobb genererar varje medarbetare

i Samhalls arbetsmarknadspolitiska uppdrag ett ekonomiskt varde for samhallet.
Om medarbetaren dessutom 6vergar till ett arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden kan effekten uppga till flera miljoner kronor. De storsta
vardena skapas i kommunerna.

— Minskad offentlig resursférbrukning:

Genom forbattrad halsa, minskat bidragsberoende och mindre behov av insatser
fran exempelvis vard, omsorg och rattsvardande myndigheter, frigors betydande
resurser inom den offentliga sektorn.

Dessa effekter paverkar flera nivaer i samhallet:

— Kommuner:
Okade skatteintdkter och minskat behov av ekonomiskt bistand.
— Regioner:
Minskade vardkostnader tack vare forbattrad halsa hos de anstéllda.
- Staten:
Okade intakter fran arbetsgivaravgifter och skatt samt ev. minskade kostnader
for kriminalvard och rattsvasende.

Pa foljande sidor beskrivs de samhallsekonomiska effekterna nar tre exempel pa
medarbetare inom Samhall kommer i jobb genom en anstéllning i bolaget. Exemplen ar
vdl representerade bland Samhalls medarbetare men utgor inte dess helhet. De jamfor
effekterna av att en person far anstallning i bolaget med vad som skulle ha hdnt om
personen blivit anstalld och fortsatt vara utestangd fran arbetsmarknaden.

Sid 4 (8)
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Exempel 1: Risk for utanférskap

Utgangspunkt: En ung vuxen med kognitiv funktionsnedsattning som
lever i social isolering.

Scenario utan Samre fysisk och psykisk halsa till foljd av isolering samt

anstallning: fortsatt beroende av bl.a. ekonomiskt bistand fran
kommunen.

Effekt av Samhall- — Forbattrad halsa genom struktur och rutiner i

anstallning: vardagen.

— Minskad konsumtion av stédinsatser och vard till
foljd av forbattrad psykisk hédlsa och battre fysiskt
valmdende.

— Okat produktionsvirde och férbattrad livskvalitet.

Samhallsekonomisk Totalt upp till 4,5 miljoner kronor i positiv
effekt: samhaéllsekonomisk effekt fram till pensionsaldern.

| det forsta exemplet beskrivs en ung vuxen med kognitiv funktionsnedsattning som pa
grund av social isolering och brist pa rutiner har svart att bygga ett sjalvstandigt liv.
Anstéllningen pa Samhall innebar en mojlighet for individen att skapa rutiner, starka sin
sjalvkdnsla och bygga upp sociala kontakter. Aven om individen inte férvéntas g& vidare
till annan anstéallning pa den ordinarie arbetsmarknaden bidrar arbetet pa Samhall till
minskade samhallskostnader for stod och vard for saval psykisk som fysisk ohélsa, och
forbattrar individens halsa och livskvalitet pa lang sikt.

Individen i exemplet, som annars skulle ha fortsatt att leva i viss social isolering och
bidragsberoende, visar ocksa positiva ekonomiska effekter genom anstallning pa
Sambhall. Efter tre ar uppgar de samhaéllsekonomiska intdkterna till 290 000 kr, dar det
mesta bestar av 6kat produktionsvarde, skatteintdkter och forbattrad halsa. Efter fem ar
har det ackumulerade vardet stigit till 490 000 kronor och vid pensionsaldern &r den
totala samhallsintdakten drygt 4 miljoner kronor.

Alternativscenariot visar att individens utanforskap skulle ha medfort en kostnad pa
cirka 405 000 kr fram till pensionsaldern, pa grund av 6kad vardférbrukning och fortsatt
bidragsberoende. Totalt skapas en samhallsekonomisk effekt pa 4,5 miljoner kronor
genom anstallningen pa Samhall, vilket framst beror pa att individens arbete bidrar till
hogre produktivitet och skatteintdkter och minskad resursférbrukning inom varden.
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Exempel 2: Risk for ohdlsa

Utgangspunkt: En individ i 40-arsaldern med psykisk ohalsa, fysisk
funktionsnedsattning, samt social isolering.

Scenario utan Sannolikt 6kade vardinsatser for den psykiska ohélsan

anstallning: och beroende av ekonomiskt stod.

Effekt av Samhall- — Stabilisering av individens halsa, med minskat

anstallning: vardbehov.

— Gradvis 6kad sjalvstéandighet och arbetsformaga
leder till 6vergang till annan arbetsgivare.
— Okat produktionsvirde genom arbetsinsatsen.

Samhallsekonomisk Minskade vardkostnader och 6kat produktionsvarde
effekt: genererar upp till 12,5 miljoner kronor i positiv effekt

fram till pensionsaldern.

Exempel tva beskriver en 42 ar gammal individ med utldandsk bakgrund som upplevt
trauma i sitt fodelseland och saknar socialt natverk. En fysisk funktionsnedsattning samt
okande psykisk ohalsa har lett till arbetsl6shet och social isolering. Utan en anstallning
pa Samhall hade individen sannolikt fortsatt ha stort behov av vard med 6kande
stodbehov och forsamrad hélsa. Genom anstallningen pa Sambhall ges personen
mojlighet att forbattra halsan, bygga upp ett socialt ndtverk och gradvis ta pa sig mer
ansvar, vilket pa langre sikt kan leda till en 6vergang till osubventionerad anstéallning hos
annan arbetsgivare. Individen utvecklas dven i sitt arbete och blir en del av
samhéllsgemenskapen, vilket skapar bade ekonomiska och sociala véarden.

For individen, som annars skulle haft en negativ halsoutveckling, har Samhall-
anstallningen en langsiktig samhallsnytta bade socialt och ekonomiskt. Den direkta
ekonomiska effekten av anstallningen motsvarar 270 000 kronor efter tre ar, da
individen far ett minskat vardbehov for framst den psykiska ohalsan samtidigt som det
utforda arbetet bidrar till 6kad produktivitet och skatteintdkter. Efter fem ar har de
samhéllsekonomiska effekterna stigit till 510 000 kr, och individens forbattrade hélsa
innebar att hen klarar sig utan vardstod. Efter 13 ar, varav de forsta atta aren i
subventionerad anstallning, uppgar de samhallsekonomiska intdkterna till 2,6 miljoner
kronor. Vid pensionsaldern beraknas det ackumulerade vérdet till 9,4 miljoner kronor.

| alternativscenariot, dar individen kvarstar i ohélsa och arbetsldshet, uppvisas en
kostnadsokning med cirka 3,1 miljoner kronor for samhallet pa grund av fortsatt
vardbehov. Sammanvéagt ger anstéllningen pa Samhall en samhiéllsekonomisk effekt pa
12,5 miljoner kronor, vilket framst beror pa 6kat produktionsvarde och minskade

kostnader for bidrag och vard.
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Exempel 3: Risk for kriminalitet

Utgangspunkt: En ung vuxen med neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning med bakgrund i lattare
kriminalitet och visst missbruk.

Scenario utan Potentiellt fortsatt kriminalitet som innebar stora
anstallning: kostnader for rattsvasendet.

Effekt av Sambhall- — Lamnar kriminalitet och bygger en stabil
anstallning: forsorjning via 6vergang till annat arbete.

— Minskade kostnader for rattsvardande
myndigheter.
— Okat produktionsvdrde genom och stabila sociala

relationer.
Samhallsekonomisk Totalt upp till 61 miljoner kronor i positiv
effekt: samhallsekonomisk effekt fram till pensionsaldern, dar

de storsta besparingarna sker inom rattsvasendet.

Exempel tre beskriver en ung vuxen som till f6ljd av en tidigare odiagnostiserad
neuropsykiatrisk diagnos inte har lyckats klara skolan. Individen har forsoérjt sig med
tillfalliga jobb men har pa grund av arbetsldshet lockats in i kriminalitet och missbruk.
Om individen inte far en anstéllning pa Samhall finns en 6éverhangande risk for fortsatt
kriminalitet, vilket skulle medféra 6kade kostnader for polis, rattsvasende och
kriminalvard. Med anstallning far individen majlighet att lamna kriminalitet och
missbruk, skapa stabila sociala relationer och utveckla en sjalvstandig forsorjning, vilket i
sin tur bidrar till betydande minskade kostnader for samhallet.

| detta exempel ligger den storsta vinsten i minskade kostnader for rattsvardande
myndigheter. Under de tre forsta aren minskar kostnaderna med 1,5 miljoner kronor,
dar individen lamnar kriminaliteten och bygger ett lagféljande och mer strukturerat liv.
Vid fem ars anstallning har kostnadsminskningen stigit till 2,4 miljoner kronor tack vare
individens stabila sociala situation och produktionsvarde fran arbetet. Efter atta ar i
subventionerad anstallning beddms individen kunna arbeta utan stod fram till
pensionsaldern, vilket kan ge en samhallsintakt pa totalt 28 miljoner kronor.

Om individen inte far en anstallning, och i stallet fortsatter sin brottsliga bana, bedéms
samhaéllskostnaderna efter tre ar uppga till cirka 5 miljoner kronor, efter fem ar till 8
miljoner och vid pensionsaldern till hela 33 miljoner kronor. En jamférelse mellan
anstallning och alternativscenariot visar en samhéllsekonomisk skillnad pa 61 miljoner
kronor, varav det mesta harror fran minskade kostnader fér kriminalvard och

rattsvasende.
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Slutsatser

En inkluderande arbetsmarknad handlar férst och framst om allas madjlighet att vara
delaktig i samhdllet och kunna leva ett sjalvsténdigt liv. Samhalls arbete bidrar dessutom
till betydande samhallsvarden genom att omvandla individers outnyttjade kompetens till
arbetsinsatser och ianspraktagen kompetens. Kombinationen av ekonomiska vinster och
forbattrad social integration gér Samhalls verksamhet till en vardeskapande och
inkluderande arbetsmarknadspolitisk insats.

De samhillsekonomiska vinsterna av verksamheten uppgar till mangmiljonbelopp per
individ. Genom att skapa majligheter for fler att delta i arbetslivet, starker bolaget bade
samhallsekonomin och individens vdlmaende. Samhall &r en viktig aktor i att skapa ett
starkare, mer inkluderande samhalle dar alla ges mojlighet att bidra och delta.

For ytterligare information om analysen och for att ta del av mer information om
exempel och berakningar, kontakta:

Dan-Aria Sucuri, sakkunnig pa avdelningen fér Agarstyrning och samhille
dan-aria.sucuri@samhall.se
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